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	مستخلص البحث


لا نذهب إلى القول بفشل سياسات التعليم الجامعي في الدول الإسلامية على وجه الإطلاق، لأن في ذلك إنكاراً لجهود كبيرة بُذلت، ولا تزال تُبذل، على أكثر من صعيد، ولكننا ننبّه إلى أن الاستمرار في العمل بالسياسات التعليمية القائمة في هذا الميدان، من شأنه أن يُفضي إلى نتائج غير مفيدة لتطوير المجتمع وتمكينه من اللحاق بالدول المتقدمة علمياً وصناعياً. إننا لا نغفل أن تطوير التعليم الجامعي يتطلب موازنات كبيرة، وأن معظم حكومات الدول الإسلامية، لا تتوافر لديها الموارد الكافية، ولكن ليس معنى ذلك الركونُ إلى الأمر الواقع، إذْ بالإمكان البدء بخطوات تدريجية، بشرط أن تَتَوافَرَ الإرادة السياسية, لتتجاوز الجامعات مشكلة التمويل التي تعتبر أحد أهم التحديات التي تواجهها. من هنا ظهر في الوسط الأكاديمي اصطلاح " الجامعة المنتجة" والذي بدأت به بعض الجامعات بهدف البحث عن مصادر تمويل إضافية لتغطية العجز في موازناتها. ولكن من خلال نظرة لواقع التعليم الجامعي في الدول الإسلامية, نجد أن البعد الاقتصادي والاجتماعي لايمكن أن يتحقق من خــلال هذا المفهوم بمفـرده, وإنما بالبحث عن صيغة لجامعـة منتجـة لا ربحية, التي تولد نشاطاتها إيرادات تساهم في تغطية النفقات, بحيث أن أي ربح إضـافي لا تستفيد منه الأطــراف المنظمة أو المالكة أو المديرة لهذه الجامعة. ويهدف هذا البحث إلى اقتراح الصيغة الملائمة لظروف وإمكانيات الــدول الإسلامية لتحقيق متطلبات التعليم الجامعي الاقتصادية والاجتماعية من خلال مناقشة تجربة بعض الجامعات في الــدول الإسلامية في مجال الجامعة المنتجة وتبيان إيجابياتها وسلبياتها من منظور الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للتعليـم الجامعي وإمكانية تطبيق صيغة الجامعة المنتجة اللاربحية التي تتماشى تماماً مع خصوصية المجتمع الإسلامي وتحقق متطلبات التنمية الاجتماعية في هذه الدول.  
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	Abstract


One cannot go to the point as to accuse the policies of university teaching in Muslim Countries as failures, because that would be a denial of many efforts that have been and are still exerted on a number of fronts, but we draw attention to the fact that the continuation in the same direction would lead to unwanted results in developing our society which needs to catch up with the developed countries in terms of science and industry. We do not deny that university teaching requires very high budgets and that most Muslim Countries do not have enough resources. This does not mean that we should submit to the status-quo, because it is possible to start with some gradual steps, provided that the political will is there, so that the universities will be able to overcome the problem of finance which is considered as one of the challenges they face.
The concept of entrepreneurial university has become widespread in the academia and has been put in practice by some universities in different parts of the world in their search for extra sources of funds in order to reduce the deficits in their budgets. By looking at the condition of university teaching in Muslim Countries, we find that the social and economic dimensions will not be realized by themselves but through the search for a formula for a non-profit entrepreneurial university whose activities would generate revenues that contribute to the expenses and any surplus is not usurped by the owners or the organisers or the directors but ploughed back in the university budget for future improvements.
The aim of this research is to propose a formula of such university suitable for the conditions and circumstances of Muslim countries that would realise the economic and social objectives of university teaching. This will be done through the exposition and discussion of some experiments undertaken in the universities of some Muslim countries showing their advantages and disadvantages from the socio-economic objectives of university teaching and the possibility of implementing the concept of non-profit entrepreneurial university, which goes hand in hand with the specific characteristics of the Muslim society and which realizes the requirements of socio-economic development in these countries.

